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Análise mercado 
 
 
Mercados mais relevantes - Situação atual  [texto completo] 
 
O setor das rochas ornamentais exportou em 2022 mais de 492Milhoes de euros, sendo que as exportações 
cresceram 13,01% face a 2021. Existe uma grande mulƟplicidade no que se refere ao desƟno das exportações 
que aƟngem 118 países, no entanto, a Europa concentra 57,8% do total exportado. 
 
Apesar da contração verificada no ano de 2020, 2021 superou valores 2019, sendo que 2022 regista face a 2019 
um crescimento superior a 10%. 
 
Tendo por base as restrições existentes no mercado chines associadas a COVID-19, bem como quebra no setor 
da construção, o mercado Frances assumiu-se como o principal desƟno das exportações nacionais, sendo que 
a China representa 50% do valor que representava em 2021. Este facto demonstra que a economia chines ainda 
se encontra em processo de abertura pós-covid. 
 
Segundo dados publicados pelo INE e Assimagra, existe uma importante métrica associada ao preço médio 
€/ton, que no mercado chines representa em média 129€/ton, enquanto na EU este valor sobe para preços 
médios de 228,87€/ton. 
 
Atualmente a empresa direcciona a sua producao para o setor da construcao civil, sendo que a grande maioria 
dos seus clientes encontra-se neste setor. Cerca de 1M€ de vendas no ano de 2022 Ɵveram  como desƟno 
mercados externos, nomeadamente: 
 
Paralelamente, a empresa tem vindo a efetuar venda de blocos para comercio, isto é, para empresa nacionais 
que posteriormente efetuam a transformação e comercio em placas de revesƟmento e pavimento.O presente 
projeto de invesƟmento vai contribui para a entrada de novos mercados e geografias. 
 
Em termos de mercados externos, a empresa possui um posicionamento historico para o mercado Espanhol, 
sendo que no decorrer do ulƟmo ano conseguiu iniciar exportacao para um empreendimento na Republica 
Dominicana. 
 
A diversificação geográfica e setorial é estratégica para a Robust, visto se encontrar dependente do mercado 
Espanhol e do setor da construção civil.  
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Novos mercados com a realização do projeto  [texto completo] 
 
Através do presente projeto a empresa pretende conƟnuar a promover a diversificacao de produtos 
relacionados com o setor da construcao nomeadamente atraves da pedra calibrada, sendo que pretende 
tambem atraves do presente projeto de invesƟmento iniciar a fabricacao de substratos, tendo em primeira 
instancia estabelecido duas parcerias com a Eurovegetal e Badubeira com o objeƟvo de iniciar a 
comercializacao atraves dos canais de distribuicao ja existentes por estas empresas. A estrategia comercial 
nesta fase visa que estas empresas realizem os esforços de promocao e comerciais sendo a Robust apenas 
fornecedor de materia-prima. O objeƟvo futuro é inciair a comercializacao em marca propria, contudo, 
pretende efetuar esta fase inicial de testagem com o objeƟvo de que os custos de promocao e markeƟng 
posteriores possam ser mais facilmente validados. 
 
Ressalve-se que em termos de mercados externos, a empresa ja possui nesta fase contactos comerciais de 
marrocos e frança com o objeƟvo de iniciar a exportacao de pedra calibrada. O facto da empresa ter vindo a 
possuir um historico favoravel em termos de VN, tendo em 2021 alcançado valor superior a 2.4M€, 2022 
superior a 4.5M€ e 2023 esƟmar-se que ficará proximo dos 6M€ é uma garanƟa pelo facto da empresa ja 
possuir canais de distribuicao solidos capazes de absorver a producao futura. 
 
Convem referir o potencial crescimento de aceitacao fruto do crescimento dos custos de transformacao 
associado a custos energeƟcos na uƟlizacao de produtos ceramicos. 
 
A empresa pretende obter a cerƟficacao Stone.pt e tem como objeƟvo a promoção conjunta, tendo por base 
o posicionamento diferenciado da empresa, sendo que esta em estudo parƟcipacao nas accoes conjuntas 
promovidas pela Assimagra. 
 
 
Estratégia de captação de mercados indicando o markeƟng mix delineado para o efeito, tendo subjacente o 
plano de markeƟng e o estudo de viabilidade subjacente à candidatura e fundamentando as previsões de 
venda  [texto completo] 
 
Product: 
A diferenciação ocorrerá pelo desenvolvimento de soluções de revesƟmento exclusivas em Pedra Natural 
"Creme de FáƟma". Catapultada pelas óƟmas caracterísƟcas de cor e dureza, esta pedra apresenta-se como 
ideal ao fabrico de revesƟmentos e fachadas para aplicações em obras de maior exigência estéƟca, 
respondendo assim a uma procura por mercados de maior poder económico e com maior apetência para a 
construção de obras emblemáƟcas, onde o fator preço não é relevante (e.g. China, EUA, Emirados Árabes 
Unidos) ou com desƟno a mercados de proximidade com redução de custos logísƟcos inerente, tal como 
Espanha. 
Price: 
Será definido tendo em conta a singularidade e customização da solução. O cliente dispõe-se a pagar um preço 
superior pelo produto, atendendo às suas caracterísƟcas únicas, sendo este definido caso a caso. 
Place: 
Primariamente, recorrerá aos canais de distribuição e à rede de contactos das empresas parceiras para acesso 
aos mercados externos. Complementarmente, é sua pretensão apostar em competências internas pela criação 
de uma equipa dedicada à gestão comercial/markeƟng, que promova os seus produtos junto dos setores alvo 
e, assim, alcançar uma carteira de clientes diversificada. A expedição do produto será assegurada pela própria, 
recorrendo para tal a empresas especializadas para transporte. 
PromoƟon: 
Será assente numa estratégia de markeƟng online e de markeƟng direto, com a criação de equipa comercial 
interna dedicada exclusivamente a esta área, assim como pela realização de ações de contacto direto com 
potencias clientes (projeto SI Inter a submeter). 
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Descrição da Operação 
 
 
ObjeƟvos associados ao invesƟmento  [texto completo] 
 
A Robust é uma empresa consƟtuída em 2018 que possui um dos principais aƟvos, nomeadamente, contrato 
de exploração da pedreira nº4650 “DA Aventura” localizada em FáƟma, sendo uma das poucas empresas com 
licenciamento de uƟlização e industrial para o exercício da aƟvidade. A empresa surge de iniciaƟva de 2 
empresários legados historicamente ao setor de extração e transformação de mármore.  
Este facto levou a que em 2020 avançassem para candidatura SI Inovação ProduƟva no âmbito do PT2020, 
tendo concluído com sucesso o projeto com uma taxa de execução superior a 100%. A empresa possui nesta 
fase total capacidade de extração de blocos e respeƟva transformação e corte.  
O sucesso do projeto não é apenas na execução İsica e financeira, mas também em termos de objeƟvos 
financeiros, sendo que em 2022 o VN foi superior a 4.7M€, superando os 2.5M€ previstos em sede de 
candidatura. 
O incremento brutal em termos de capacidade produƟva face ao previsto, levou ao surgimento de 
constrangimentos pelo facto de: 
- Necessidade extração numero maior de blocos; 
- Menor % aproveitamento bloco (previsto taxa de aproveitamento de blocos entre 70-80%, neste momento 
encontra-se próxima de 60%) 
- Custos de movimentação e transporte de resíduos, isto é, após extracao do bloco é efetuado o aparelhamento 
tendo por base as falhas e quebras, sendo que este processo gera resíduos que neste momento 
consubstanciam 2 problemas: 
1. Lixo visual por acumulação de desperdício; 
2. Ocupam espaço de pedreira que é necessário para aƟvidades produƟvas. 
Adicionalmente, a contração verificada ao nível do crescimento global, associada a contração do setor da 
construção levou a procura por outras soluções com o objeƟvo de permiƟr: 
1. Aproveitar MP existente por forma reduzir desperdício e  
2. Criar novos produtos que gerem fontes de rentabilidade que não possuam associação a setor da 
construção civil. 
Em termos de impactos financeiros este projeto será muito relevante porque permiƟrá: 
- Eliminar custos de transporte e movimentação de resíduos e desperdícios que nesta fase representam mais 
de 200.000€ (o aumento do custo de gasóleo é extremamente relevante); 
- Aumentar o espaço de trabalho úƟl na pedreira por via do desaparecimento dos desperdícios; 
- Criação de nova fonte de rendimento por um aƟvo que até então só representava custos. 
|Descrição| 
- ReƟficador de maxilas – 
Equipamento industrial que visa reduzir o tamanho da matéria-prima, uƟlizando maxilas moveis que aplicam 
força para esmagar matérias, podendo ser ajustado para diferentes tamanhos de saída dependendo das 
necessidades de produção. 
- Unidades transportadoras moveis- 
Equipamentos que tem como objeƟvo movimentar materiais para facilitar o fluxo de trabalho e transporte 
equipadas com correias transportadoras para transporte conƟnuo com o objeƟvo de reduzir uso de maquinas 
carregadoras; 
- Crivos –  
Serão adquiridos 2 crivos, um com 3 separadoras e outro com 2 separadoras, que tem como o objeƟvo 
classificar materiais com base no tamanho e granulometria, sendo adquirido 2 para que cada seja afeto a uma 
das  2 Ɵpologias de produtos que a empresa irá desenvolver.  
Estes equipamentos usam uma malha e uma tela para classificar as parơculas de acordo com o planeamento 
efetuado na produção. 
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Descrição técnica do invesƟmento  [texto completo] 
 
A presente operação apresenta caracterísƟcas inovadoras pelo facto de terem como objeƟvo a criação de novos 
produtos assente em desperdícios na unidade produƟva, paralelamente, assenta numa logica de 
desenvolvimento que visa diversificar as fontes de rendimento da empresa através da produção de novos 
produtos. 
 
Paralelamente, os novos produtos a desenvolver através do presente projeto de invesƟmento tem franca 
aceitabilidade no mercado, em primeira instancia a pedra calibrada tem inúmeras aplicações, sendo que a 
Robust já possui diversos contactos no setor da construção civil que uƟlizam pedra calibrada para espaços 
exteriores e jardins, bem como elementos arquitetonicos como colunas, molduras e detalhes ornamentais.  
 
Este produto é um complemento da oferta produƟva no que se refere a painéis que a empresa comercializa 
para revesƟmento e pavimento, funcionando a pedra calibrada como elemento decoraƟvo ou revesƟmento de 
pisos e paredes.  
 
Por outro lado, a produção de substratos consubstancia uma inovação para a empresa, na medida em que 
existe já um numero reduzido de empresa que uƟliza pó de pedra para produção de substratos, no entanto, a 
Robust em parceria com a Eurovegetal, empresa sediada em Leiria que produz anualmente mais de 15.000 
toneladas de substratos tem estudado a uƟlização de pó de pedro para aumentar a eficiência de substratos 
orgânicos, na medida em que os estudos efetuados e comprovados garantem uma absorção prolongada do 
substrato e maior impermeabilização do mesmo, reduzindo a sua degradação no tempo. 
 
Este facto é relevante na medida em que a aplicação de substratos é normalmente secundada da necessidade 
de aplicação de agua ou consequentemente aplicados em alturas de chuva, pelo que um dos principais 
problemas é a redução das mais-valias inerentes a aplicação por via da diluição do produto. A juncao de pó de 
pedra é vantajoso na medida em que garante a homogeneidade do produto. 
 
Paralelamente, a empresa já tem as suas amostras noutro cliente (Badubeira – empresa do distrito de viseu 
que produz substratos orgânicos) por forma a garanƟr a viabilidade da produção. 
 
Neste senƟdo, o projeto de invesƟmento surge de uma empresa que já possui capacidade produƟva, tem 
conhecimento e experiencia no setor e simultaneamente já tem validações relaƟvamente as soluções 
propostas garanƟndo a viabilidade funcional do presente projeto de invesƟmento. Adicionalmente, suporta o 
presente projeto de invesƟmento numa aƟvidade existente que visa capacitar pontos fortes. 
 
A operar numa Indústria de elevado impacte ambiental, a valorização da matéria prima quer pelo aumento da 
vida úƟl quer pelos diferentes processos de personalização de acabamentos, sendo que o presente projeto 
assenta na valorizacao das forças da empresa nas areas de compeƟƟvidade criƟca com o objeƟvo de valorizar 
um recurso endogeno garanƟndo a extensao do seu ciclo de vida através da atribuicao de outras 
funcionalidades. 
 
A operação foi desenvolvida com base numa análise de risco financeira e estratégica, sendo que a empresa 
demonstra solidez, verificada nas demonstrações financeiras tendo oportunidade de alocar recursos a novos 
invesƟmentos coincidentes com a Indústria 4.0, para uma modelo de produção focado na ecoeficiência, e ao 
desenvolvimento de soluções personalizadas valorizadas pelo mercado.  
 
A abordagem holisƟca tem como objeƟvo a digitalizacao e desmaterializacao dos processos, sendo que o 
soŌware tem como objeƟvo assentar na oƟca CRM e MES, tendo onectando os fluxos de informação da 
produção e das vendas permiƟndo uma maior proximidade com o cliente, gestão eficiente de recursos e analise 
do desempenho interno, seja financeiro seja numa óƟca de sustentabilidade. 



Formulário de Candidatura 
9996 ROBUSTPARALLEL -EXTRAÇÃO E COMERCIALIZAÇÃO DE PEDRAS NATURAIS LDA 

 
 
 
(conƟnuacao descricao invesƟmentos) 
- ReƟficador de impacto – 
Este equipamento uƟliza o principio de impacto para quebrar materiais, produzindo tamanhos específicos de 
parơculas ou dando formas a materiais, este equipamento de acordo com o planeamento de produção poderá 
dar um aspecto mais alongado, mais seixado, lamelado ou laminado de acordo com o planeamento de 
produção.  
- Escavadora de abastecimento para reƟficador de impacto com o objeƟvo de alimentar a reƟficadora de 
impacto em conƟnuo 
- escavadora de abastecimento para reƟficador de maxilas com o objeƟvo de alimentar a reƟficadora de 
maxilas. 
- empilhador eletrico de 7 toneladas com o objeƟvo de movimentar cargas depois de embaladas em big bag e 
coloca-las em contentor ou camião de transporte. 
- empilhador telescópico 16 metro – empilhador com braco telescópico que pode alcançar alturas de até 16 
metros. Após transformação e embalamento, os substratos serão empilhados com o objeƟvo de reduzir espaço 
de armazenamento, sendo que empilhador telescópico é fundamental para armazenar e reƟrada de 
armazenamento para venda. 
- Cilindro impactador: o objeƟvo é proceder a compactação de resíduos da pedreira por forma a reduzir a 
necessidade de espaço İsico, facilitando simultaneamente o processo de transformação. 
- Unidade de nivelagem e misturadora: unidade que possui laminas niveladoras ajustáveis que tem como 
objeƟvo garanƟr a uniformização da produção e misturar diferentes adiƟvos por forma a obter a mistura 
pretendida. 
Serao por fim adquiridos 4 baldes reforçados com o objeƟvo de transportar matéria-prima, sendo os mesmos 
passiveis de serem usados em escavadoras existentes. 
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DiagnósƟco  [texto completo] 
 
A Robust é uma empresa recentemente consƟtuída (2018), sendo que em 2020 realizou um projeto de 
invesƟmento ao abrigo do SI Inovação ProduƟva. Este projeto permiƟu capacitar a empresa para extração e 
transformação de blocos em pedra de acordo princípios i4.0 com o objeƟvo de elevar a eficiência produƟva e 
reduzir desperdícios e custos. Este projeto foi concluído com sucesso em 2023. 
 
|Processo| 
Atualmente o processo inicia-se através extração de blocos via 4 unidades de perfuração e corte com 
plataformas auto-nivelantes,  sendo posteriormente os mesmos transportados para a linha de aparelhamento 
e acabamento de blocos por forma a uniformizar acabamento dos mesmos. 
 
Através do presente projeto de invesƟmento a empresa irá capacitar-se para aumentar a gama de produtos via 
aproveitamento dos resíduos para produzir 2 novos produtos: pedra calibrada e substratos através de pó de 
pedra. Para o efeito, inicialmente os resíduos serão transportados em unidades carregadoras para as 
reƟficadoras de maxilas que irão reduzir o tamanho inicial, posteriormente serão transportados para 2 crivos 
com o objeƟvo de classificar e seleccionar as matérias, sendo depois encaminhados para separadoras de 
acordo com a programação efetuada na unidade de crivagem. 
Os matérias processados podem passar posteriormente por reƟficador de impacto para obter tamanhos 
específicos, nomeadamente, obtenção dos substratos.  
 
|ACC| 
- Acesso MP –  
A robust possui um dos principais assets do setor, que é o acesso a matéria prima por via do contrato de 
exploração da pedreira que permite ter acesso ao mármore “creme de faƟma”. Sendo a qualidade intrínseca 
deste material reconhecida internacionalmente nos mercados mais exigentes da arquitetura e construção. 
 
- Tecnologia e processos – 
O projeto de invesƟmento realizado previamente capacitou a empresa para possui capacidade produƟva e 
eficiência na extração e corte, no entanto, a crise internacional criou necessidade de redução de margens 
operacionais por forma manter compeƟƟvidade. 
 
- Canais de distribuição –  
Além da qualidade de MP e inovação de processos produƟvos, o sucesso da Robust assenta igualmente na 
capacidade comercial, de conseguir escoar a sua produção, sendo que em 2021 a empresa faturou cerca de 
2M€ e em 2022 aproximou-se dos 4.7M€, esƟmando-se que em 2023 seja superior a 6M€. 
 
|Cadeia de Valor| 
LogísƟca: A expedição e logísƟca ficará a cargo da ROBUSTPARALLEL sendo de destacar, a este nível, as possíveis 
sinergias com a empresas que integram o seu capital, uma vez que visam atuar concertadamente, numa lógica 
de grupo, em termos de complementaridade de produtos e serviços; ii) Operações: A nova exploração pedreira 
abarca as novas máquinas tecnologicamente avançadas que se pretendem adquirir, instalando-se sistemas de 
perfuração a elevada profundidade, transporte em taras acima da média, unidades de corte com plataformas 
auto-nivelantes, assim como uma linha de aparelhamento e de acabamento de blocos, assente num reforço e 
promoção do Capital Humano, apostando na formação conơnua e contratar de pessoal qualificado no consƟtuir 
de uma equipa de trabalho sólida e dinâmica; iii) MarkeƟng/Vendas: Criará equipa interna com RHs totalmente 
dedicados à área, que conjuntamente com as empresas parceiras (INEDITBROWN e TOTALEXPOR), promovam 
e divulguem produtos, insƟtuindo a criação de inovadores canais de venda diretos (e-commerce) direcionados 
para o mercado externo. 
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Enquadramento TemáƟco 
CENTRO 

 
 
Fundamentação  [texto completo] 
 
A REGIÃO CENTRO DE PORTUGAL tem vindo a especializar-se em processos produƟvos avançados e sistemas e 
tecnologias de alta performance e rendimento, onde a indústria transformadora assume parƟcular relevância. 
A fileira dos materiais de construção assume uma posição de relevo no contexto das indústrias transformadoras 
da Região Centro, arƟculando-se ainda com as aƟvidades de construção e promoção imobiliária, também com 
uma forte representaƟvidade na região. 
Os objeƟvos estratégicos definidos pela Robust, com esta operação são coincidentes aos fatores de 
convergência da plataforma idenƟficada, isto é, um invesƟmento no aumento da capacidade produƟva, 
baseado em modelos ecoeficientes, para a produção de Produtos diferenciados, de valor acrescentado e de 
impacto nos elos cruciais da cadeia de valor, personalizáveis, de qualidade superior, onde o seu processo 
produƟvo garante a valorizacao de residuos e extensao da vida uƟl das materias. 
A operação encontra-se alinhada com as seguintes linhas de ação: 
- Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentáveis de maior valor acrescentado  
para a Região Centro; 
- Uso eficiente de recursos e redução do impacte ambiental nos processos produƟvos e ao longo do ciclo de 
vida dos produtos e sistemas 
-  Modernização industrial por via da Economia Circular e da Descarbonização 
- Modernização industrial por via da digitalização e da incorporação de tecnologias avançadas 
 
A aquisição de equipamentos, tecnologias, soŌwares e implementação de novos processos, vão promover uma 
maior produƟvidade e flexibilidade ao nível do processo, permiƟndo à empresa oferecer produtos únicos, 
exclusivos e diferenciadores com maior grau de design e valor acrescentado, nomeadamente, sendo resultados 
de processos de invesƟgacao e colaboracao entre enƟdades da regiao centro. 
A indústria da Rocha Ornamental caracteriza-se por um processo de elevado impacte ambiental, a valorização 
da matéria prima quer pelo aumento da vida úƟl quer pelos diferentes processos de personalização de 
acabamentos, incorporam a estratégia de diferenciação que a Robust definiu, afim de aumentar a sua 
compeƟƟvidade e posicionamento internacional, valorizando a Região pela promoção de um projeto inovador 
na óƟca da sustentabilidade e da valorização de produto. 
A Empresa pretende eliminar custos de movimentacao e transporte de materia sem valor acrescentado, 
criando para o efeito solucoes de valor acrescentado cuja aplicacao em setores diferenciados permite reduzir 
a dependencia face ao setor da construcao. 
A enƟdade promotora irá inovar o se processo produƟvo, organizacional e de markeƟng, através da introdução 
de equipamentos e soŌwares altamente tecnológicos, que alinhados com a Indústria 4.0 lhe permitem 
desenvolver novas soluções de maior valor acrescentado, alavancando o setor da construção civil, mas também 
com argumentos para diversificação da carteira de clientes a nichos mais exigentes em termos de valorização 
de produto e personalização como arquitetura, design e moda. 
 







Formulário de Candidatura 
9996 ROBUSTPARALLEL -EXTRAÇÃO E COMERCIALIZAÇÃO DE PEDRAS NATURAIS LDA 

 
 

Criterios de Seleção  -  B 
 
B1 - QUALIDADE - Coerência e adequação da operação e do plano de invesƟmentos face ao diagnósƟco de 
necessidades e aos objeƟvos visados  [texto completo] 
O presente projeto de invesƟmento é fundamental no reforço da compeƟƟva da empresa na medida em que 
contribui para a valorização dos seus produtos. A integração de aƟvidades produƟvas a justante do fator 
produƟvo promovendo a especialização da produção através do fornecimento de novas funcionalidades a 
materia-prima contribui para o incremento do valor percebido por parte do cliente, contribuindo para um 
incremento da margem e para a introdução de mais-valias estruturantes em termos compeƟƟvos no mercado. 
O plano de invesƟmentos tem por base a implementação destes equipamentos e a criação de uma rede de 
suporte que facilite a tomada de decisão bem como a valorização da produção através do design. Até então o 
setor das rochas ornamentais tem valorizado a produção por via do corte e acabamento, sendo que este projeto 
foca-se na criação de valor através da atribuição de funcionalidades dispares promovendo a aplicação da 
economia circular a totalidade da produção da empresa. 
o projeto é claramente sustentável económico-financeiramente por parte da empresa, mesmo relaƟvamente 
à sua capacidade de gerar vendas e liquidez no pré projeto. Ou seja as amorƟzações médias para o período 
2023-2027, representam somente 12% do VN de 2013 e 6% dos meios libertos líquidos gerados na aƟvidade. 
Fica claramente demonstrada a adequação económico-financeira do projeto à dimensão estrutural da empresa 
e a sua potencial capacidade para o desenvolver 
 
 
B2 - QUALIDADE - Carácter inovador da operação  [texto completo] 
O presente projeto é inovador para a empresa e para o mercado nacional, na medida em que historicamente 
as rochas naturais foram uƟlizadas como forma de revesƟmento na construção de habitações no territorio 
nacional, contribuindo para a criação de ambientes internos mais secos, sendo que é facto comprovado que a 
estrutura das rochas contribui para isolamento térmico e sonoro. No entanto, o surgimento de novas formas 
de construção com mais leveza, flexibilidade e custo levaram ao surgimento das rochas ornamentais enquanto 
ferramentas estéƟcas. A universidade de evora e a universidade federal de santa catarina desenvolveram nos 
úlƟmos anos a analise a conduƟvidade térmica, a difusividade térmica e a capacidade térmica mássica das 
rochas ornamentais e a forma como estão relacionadas com a maneira como nelas a energia térmica se 
propaga, se difunde e se acumula.  
 
Paralelamente, através do presente projeto de invesƟmento a empresa pretende atuar num setor onde apenas 
uma empresa portuguesa se posiciona (zeocel) no distrito de agueda que consubstancia a uƟlizacao de pó de 
pedra enquanto adubo de terrenos, no entanto, para este facto a empresa uniu-se a um dos principais players 
do setor dos substratos da regiao de leiria (eurovegetal) para desenvolver uma solucao que deriva de 
propriedades da rocha oriunda da pedreira da aventura com propriedades fisico-quimicas para traduzir-se num 
efeito retardador na libertacao das propriedades dos substratos junto dos terrenos agricolas e florestais. 
 
Analogamente,  os principios de economia circular vao permiƟr que a empresa alargue o leque de solucoes 
produƟvas em termos de revesƟmento e pavimento que nesta fase poderão apresentar vantagens compeƟƟvas 
relevantes ao nivel do preco derivado do crescimento dos custos de transformacao do setor da ceramica 
associado a subida dos custos energeƟcos. 
 
Ao nível do processo produƟvo com a implementação de equipamentos e máquinas tecnologicamente 
avançadas percursoras da Indústria 4.0 permiƟrá a diminuição dos custos de produção, reduzir o impacte 
ambiental, garanƟndo a compeƟƟvidade dos novos produtos. 
Os novos desafios de mercado tornam preponderante o desenvolvimento e promoção uma abordagem 
internacional, baseada na capacidade industrial, experiência e proaƟvidade em termos de desenvolvimento de 
produto, personalização, digitalização e sustentabilidade serão princípios englobados na nova perspeƟva de 
MarkeƟng decorrente dos invesƟmentos previstos 









Solicita-se o preenchimento dos quadros da folha Âmbito e Investimentos seguindo as indicações dessa mesma folha.

SICE Inovação Produtiva - Outros Territórios
Aviso MPR-2023-1

Formulário de candidatura

Anexo Transição Climática

Neste anexo é recolhida informação sobre  o enquadramento dos investimentos propostos na política sectorial Transição Climática.





(1) Selecione uma das opções sinalizadas no quadro anterior.
(2) Indicar o ID do Quadro de Custos (conforme página de Custos do formulário).
(3) Indicar o Tipo de Inovação escolhendo uma das opções em conformidade com o indicado no formulário para o mesmo ID do Quadro de Custos.

Identicamente deve, em cada seção, descrever o contributo da tecnologia respetiva para o projeto nas vertentes   i - Inovação do produto, II - Inovação de processos e iii - 
Inovação organizacional ou de marketing.

Considere as seguintes indicações para o preenchimento de cada folha:

Considere também as indicações de verificação do preenchimento que poderão ser dadas na coluna H.

-  Caso seja necessário acrescentar linhas faça-o copiando uma linha do quadro original de forma a preservar as formatações e fórmulas.
    Para isso poderá: 
    - selecionar uma das linhas interiores do quadro original;
    - activar o menu com o botão direito do rato e escolher a opção Copiar
    - adicionar a nova linha escolhendo a opção Inserir células copiadas

SICE Inovação Produtiva - Outros Territórios

iii - Sistemas avançados de produção

Em cada secção deve indicar as tecnologias existentes na empresa e as contempladas no projecto.

Para as tecnologias contempladas no projecto deve preencher o quadro onde são listadas as linhas (ID) de investimento nelas enquadradas.

Aviso MPR-2023-1

Formulário de candidatura

Anexo Indústria 4.0

Preencha, quando aplicável, cada uma das folhas seguintes, correspondentes a
i - Sistemas avançados de informação
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas

iv - Digitalização ou transformação digital no Turismo (apenas aplicável às operações do setor do Turismo)

Neste anexo é recolhida informação sobre o enquadramento dos investimentos propostos na política sectorial Indústria 4.0.
















